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[IprogettodiS.Lazzaro

«Stiamo disegnando una “citta”
il primo ospedale post pandemico»

Parla Politecnica: «Sara flessihile, resiliente e sostenibile, in grado di dialogare con il territorio che lo circonda»

Simonetta Zanetti

QuellodiPadova estsarail pri-
mo ospedale post pandemico
realizzato ex novo. «Stiamo di-
segnando una citta» dice Gio-
vanniRomiti, ingegnere di Po-
litecnicalngegneria e Architet-
tura, capofila del raggruppa-
mento temporaneo diimprese
vincitrici della gara d’appalto,
per cui ¢ a capo del progetto.
«Uno dei nostri obiettivi & pro-
cedere molto velocemente»
annuncia. Un’analisi che con-
divide con'architetto Claudia
Romero, responsabile dell'am-
bitosanitadellasocieta coope-
rativa.

UNNUOVD MONDO

L'idea che il Covidsiaalle spal-
le, € un lusso che chi progetta
in sanita non puo permettersi:
nonfarsi piti cogliere imprepa-
rati & un imperativo assoluto.
Non a caso, Politecnica sta
prendendo parte alladegua-
mento pandemico di ospedali
inLombardia, Toscanaed Emi-
lia. «Ci affacciamo su un mon-
do post pandemico e ipertec-
nologico» dicono Romiti e Ro-
mero «per cui ¢ fondamentale
che tutti gli ospedali abbiano
la flessibilita di gestire eventi
comeil Covid. APadova, abbia-
mo la grande occasione di po-
ter disegnare un ospedale su
carta bianca.
Leprincipalilinee guidadel-
lasanitadel futuro sono: flessi-
bilita, resilienza e sostenibili-
ta. «L'ospedale & una macchi-
na energivora che si deve rap-
portare con una zonacon mol-
ti vincoli come l'autostrada,
areeurbanizzate eun parcoda
tutelare, dialogando conil ter-
ritorio» spiega Romero «e poi
c'e il tema pandemico: abbia-
mo realizzato degli interventi
gratuiti per alcuni ospedali in
Emilia Romagnache sisono ri-

velati fondamentali per la ge-
stione della pandemia, dal go-
verno dei flussi, alla realizza-
zionediTerapie Intensive, sia-
mo stati elemento di supporto
per glienti decisori». Ora, «l'o-
spedale di Padova ambisce,
com'é giusto, aungrande equi-
librio nella gestione e l'utilizzo
dellatecnologia»aggiungeRo-
mero «oggi l'automazione, di-
gitale e logistica, stanno pene-
trando con un impiego impor-
tante dirisorse, quel 40%, che
untempo eradestinatoagliim-
pianti. Del resto, 'utilizzo ade-
guato delle nuove tecnologie &
fondamentale per consentire
allasanitadicontinuare aesse-
re competitivamalgradolacri-
si economica e la carenza di

personale sanitario». Proprio
la tecnologia, con centrali
smart-concui, adesempio, vi-
sionare a distanzai ventilatori
di tutte le Rianimazioni - con-
sentira difar dialogare i polidi
San Lazzaro e via Giustiniani.

LASFIDA

Uno degli obiettivi dati dall’A-
zienda Ospedale Universita e
sui cui Politecnica si sta con-

centrando € «costruire un
ospedale flessibile che si inca-
stri sui flussi di logistica in un
sistema di prossimita, tenen-
do sempre al centro il pazien-
te» spiega l'ingegner Romiti
«stiamo disegnando un ospe-
dale chehaesigenze dimensio-
nali che pud ottimizzare an-
che grazie alla tecnologia, ge-
stendogli spaziinmododa ga-
rantire una protezione sanita-

ria tale da evitare diffusioni
pandemiches.

Uno dei temi cardine, infat-
ti, & quello delle distanze, lad-
dove «spostamenti ridotti del
personale sono sia garanzia di

poter destinare una maggiore
attenzione al malato, che di
riuscire a controllare la diffu-
sione delle infezioni, cosa che
ha anche un peso importante
dal punto di vista economico»

spieganoi due tecnici. In que-
sto senso, una delle proposte
del raggruppamento, gia in fa-
se digara, e statadipotenziare
ilnumero dipostiletto aumen-
tando il 10% di stanze singole
previste dalla normativa «in
modo da garantire risposte im-
mediate, nonché quella resi-
lienza e quella flessibilita dive-
nute cosi importanti durante
lemergenza». «L'Europa sta
andando in questa direzione e
I'Ttalia si sta accodando lenta-
mente» chiarisce Romiti «ed &
una delle cose che si sta valu-
tando anche per Padovan.
Confermata Tidea di un
ospedale modulare «applicata
su tantissime aree omogenee»
conferma Romero: «I 90 posti
di Terapia Intensiva saranno
suddivisi in “cluster”, ovvero
moduliarchitettonici e impian-
tistici indipendenti che, in ca-
so pandemico, si attivano im-
mediatamente per accogliere i
pazienti con patologie infetti-

ve, replicandoli mano a mano
che aumentano le necessitas.
In questo scenario, larealizza-
zione di una linea completa-
mente dedicata a pazienti con
patologie infettive dall’acces-
so alla Terapia Intensiva, pas-
sandoperlafasediagnostica.

LEDIFFICOLTA

«Laprogettazione ospedaliera
¢ molto probabilmente la pit1
complessa, poiché si tratta di
mettere su strada una macchi-
naviva» aggiunge Romiti «I'o-
spedale & una citta che vive di
servizi, logistica ed energia e

LELINEEGUIDA

Traitemicardine,
guellodelle
distanze

«Gli spostamenti
ridotti del
personale sono
infatti

sia garanzia

di poter destinare
unamaggiore
attenzione al
malato, che di
riuscirea
controllare la
diffusione delle
infezioni, cosa che
ha anche un peso
importante

dal punto divista
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Struttura modulare e
Rianimazione divisa in
“cluster”. Percorsi
protettiper gli infetti

chedeve funzionare alla perfe-
zione», Non ultimo, il sempi-
terno nodo della burocrazia:
«Quando un ospedale rimane
impigliato nei meccanismiap-
provativi, il processo proget-
tuale va lento e rischia di arri-
vare sul mercato gia vecchio, a
necessita cambiate» aggiunge
«l temisono quindi come gesti-
reilcambiamento, qualisonoi
passi giusti per far muovere un
ospedale velocemente, la ge-
stione burocratica».

In questo senso, Politecnica
vanta un'esperienza di55 pro-
getti realizzatiin sanita«checi
ha consentito di acquisire una
certacompetenzanellagestio-
ne delle problematiche». «Ci
sono stati casiin cuila proget-
tazione ¢ stata cosi complessa
darichiedere quasi 10 anni, ar-
rivandoal collaudoin 13. Mol-
to spesso questi sono i tempi
degli ospedali italiani, che si-
gnificaanche differenze neico-
sti. Tuttavia,conun buona col-
laborazione trastazione appal-
tante, progettisti e stakehol-
ders si puo creare una buona
intesa riuscendo a prevedere i
problemi e anticipandoli: si-
gnifica un progetto che si con-
clude in 1-1,5 anni compresi i
permessi con 4 anni per la co-
struzione. E questo ¢ il tipo di
rapporto che c’é con la stazio-
ne appaltante di Padova che
non ha mai smesso dilavorare
a questo progetto, né durante
lapandemia, né quando c'ésta-
to il ricorso. E per questo noi
stiamolavorandointensamen-
tedalloscorso 12 dicembre».

Laforma delle idee, arrivera
sul tavolo del direttore genera-
le Giuseppe Dal Ben, subito do-
poPasqua.—



